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Barcelona impulsa la participacion de la mujer en la
construccion de comunidades energéticas.

La consultora sin animo de lucro Ecoserveis, la cooperativa Azimut 360 y la Asociacion Bienestar y
Desarrollo (ABD) lideran la iniciativa Renovando Energias, cuyo objetivo es "promover la insercion
laboral de las mujeres en situacién de busqueda de empleo en el sector de la energia comunitaria”.
El proyecto esta cofinanciado por el Ayuntamiento de Barcelona. Once mujeres ya han comenzado
el proceso de formacién de 100 horas sobre el marco conceptual, legal, financiero y de contexto de
las comunidades energéticas y otras competencias transversales.

Nace en Barcelona el proyecto , "para
promover la insercién laboral de las mujeres en el sector de la
energia comunitaria". Mujeres en situacion de busqueda de
empleo han empezado a recibir asi formacion y haran practicas
en empresas que han detectado la necesidad de una gestion
comunitaria especializada. La iniciativa esta siendo liderada por
la cooperativa (ingenieria especializada en energia
solar), Ecoserveis (consultora estratégica y de innovacion sin
animo de lucro) vy la

(organizacion no gubernamental y sin &nimo de lucro
gue defiende los derechos de las personas en situacion de
fragilidad social).

¢Motivos del proyecto? Sus impulsores destacan uno: aunque las comunidades energéticas y sus diversas
formas no estan aun completamente definidas, ya no existen barreras juridicas, técnicas ni financieras para
desarrollarlas, no obstante lo cual -explican desde el equipo promotor- "hay un reto a menudo infravalorado
0 no contemplado: la gestion comunitaria”.

Y es ahi donde entraria en juego Renovando Energias, un proyecto, cofinanciado por el Ayuntamiento de
Barcelona a través del programa , que busca dar respuesta a esta necesidad,
gue también ha sido identificada -explican las promotoras- por algunas empresas del sector: como impulsar
la participacion vecinal en las comunidades energéticas y gestionar los posibles conflictos, especialmente
en ciudades con comunidades verticales de multipropiedad como Barcelona. En fin, que es en ese marco
como surge Renovando Energias, con el objetivo, como se dijo, de promover la insercion laboral de mujeres
en situacion de busqueda de empleo dentro del sector de la energia comunitaria, “no soélo para reducir las
desigualdades sociales y de género entre las personas en el paro -explica el equipo promotor-, sino también
porque el sector de la energia esta muy masculinizado. Queremos que haya mas mujeres trabajando en el
sector de la energia pero también en su mision, vision y valores”, afiaden.

Cocreacion y replicabilidad.

Once mujeres -informan desde el equipo promotor- han comenzado ya el proceso de formacion de 100 horas
"sobre el marco conceptual, legal, financiero y de contexto de las comunidades energéticas y otras
competencias transversales”. Las entidades coorganizadoras trabajan para que, una vez finalizada esta fase,
realicen practicas remuneradas en empresas del sector. Segun las promotoras de esta iniciativa, los planes
de formacion e insercién de Renovando Energias se han desarrollado "a través de estrategias de cocreacion
para garantizar la maxima participacion posible de los diferentes actores implicados: empresas, entidades
sociales, entidades de formaciéon y administracion publica”. El objetivo es -explican- poner a prueba el nuevo
perfil profesional e impulsar la replicabilidad de este modelo de insercién laboral.
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Aracnocoptero, un dron de CyL que inspecciona el mayor
parque eolico marino de Iberdrola en el Mar del Norte.

Desarrollado por la empresa salmantina Arboérea Intellbird, ubicada en el Parque Cientifico de la Usal.

El dron castellano y leonés 'Aracnocoptero’ es el encargado de inspeccionar la instalacién East Anglia ONE,
el mayor parque edlico de Iberdrola y uno de los mayores del mundo, que ubicado en las aguas britanicas
del Mar del Norte, cuenta con una potencia instalada de 714 megavatios y produce energia limpia para
630.000 hogares britanicos.

El dron 'Aracnocoptero Eol6' fue desarrollado por la
empresa Arbérea Intellbird, ubicada en el Parque
Cientifico de la Universidad de Salamanca y que fue
impulsada por Iberdrola a través de su fondo Perseo,
con el objetivo de promover su desarrollo y
consolidarla en el sector, informé a través de un
comunicado remitido a Ical la empresa energética
espafiola.

Un dron de CyL inspecciona el mayor parque
edlico marino

El dispositivo forma parte de un nuevo programa de
analisis digital de las estructuras edlicas marinas, que
permite mejorar la capacidad de inspeccion y
seguimiento durante la fase de operacion vy
mantenimiento.

La informacion recogida a partir de los vuelos del dron se integra en una nueva tecnologia de inspeccion
basada en la reconstruccion y andlisis digital de las partes criticas de estas estructuras (juntas y soldaduras).

Este analisis mas exhaustivo se ha aplicado de manera novedosa sobre las bases, conocidas como 'jackets’,
de East Anglia ONE, ofreciendo mayor trazabilidad y seguridad de la inspeccion. Este procedimiento permite,
por un lado, mapear y analizar toda la superficie de elementos criticos, que son adecuadamente
monitorizados por certificadores. También sirve de referencia para disefiar mas eficazmente el plan de
operacién y mantenimiento.

Este nuevo proceso ha sido el resultado de combinar la experiencia de la filial britanica de Iberdrola,
ScottishPower Renewables, en el disefio y construccion de estructuras marinas, con los procedimientos y
herramientas de inspeccién digital de la empresa salmantina Arborea.

En los dos ultimos afios, los drones de Arbérea han auditado en profundidad méas de 1.200 palas de parques
eolicos terrestres de Iberdrola en Espafia y México. Los resultados han permitido destacar el valor del
procedimiento combinando el 'Aracnocoptero’ y el software asociado, como informa la compafai en un
comunicado recogido por Ical.

Uno de los mayores proyectos eélicos marinos del mundo

East Anglia ONE arrancé dentro de los plazos previstos inicialmente, a pesar del complejo entorno generado
por la pandemia de COVID-19. Iberdrola destiné a su desarrollo una inversiéon de 2.500 millones de libras,
gue ha involucrado durante su construccion a 3.500 profesionales. A estos se afiaden los 100 puestos de
trabajo fijos y cualificados generados para las labores operacién y mantenimiento del parque, en la base
Lowestoft, situada en la costa este del Reino Unido, a unos 200 kildbmetros de Londres.

Su componente innovador, la involucracion de equipos multidisciplinares locales e internacionales y su
impacto socio-econémico convierten a este proyecto en referente de la economia verde y ejemplo de las
oportunidades que ofrecen las energias renovables para la transformacion del tejido industrial y el empleo.
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Ademads, Iberdrola es una de las primeras energéticas en constatar las ventajas del uso de los drones en la
inspeccion y el mantenimiento de parques edlicos. La compaiiia, a través de Arborea Intellbird, mantiene
también colaboraciéon con centros de innovacioén, como por ejemplo el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial (CDTI), organismo dependiente del Ministerio de Economia y Competitividad, desde 2014.

Desde hace mas de una década, su vehiculo de inversion en 'startups' Perseo ha invertido 70 millones de
euros en empresas emergentes que desarrollan tecnologias y modelos de negocio innovadores, poniendo
el foco en aquellos que permitan mejorar la sostenibilidad del sector energético mediante una mayor
electrificacién y descarbonizacion de la economia. Perseo ha creado un ecosistema de casi 3.000 compafiias
emprendedoras y, en la actualidad, mantiene una cartera de ocho empresas.

La Fundacion Endesa entrega los equipos de robética a 16
centros educativos de Baleares que participan en RetoTech.

La Fundacion Endesa ha entregado los equipos de robética alos 16 centros educativos de Baleares
gue participan en la VI edicion de RetoTech.

En una nota de prensa, la Fundacion ha explicado este viernes que ha
seleccionado 200 centros educativos de entre las 339 candidaturas recibidas
para participar en este proyecto de caracter educativo que fomenta la
emprendeduria tecnolégica y con el que la Fundacién Endesa, en
colaboracion con las consejerias de educacibn de las comunidades
auténomas, busca promover iniciativas que transformen la educacion de los
mas jovenes.

Los 16 centros educativos de Educacion Secundaria de Baleares que participan en los proyectos
tecnoldgicos RetoTech durante este curso académico 2020-2021 han recibido, de manera simbdlica, los kits
de robdtica y programacién, en un acto celebrado este viernes. Los centros estan dotados con 10 kits y una
impresora 3D.

La entrega de estos kits ha tenido lugar en la sede de la Conselleria de Educacion y Formacion Profesional,
ha contado con la participacién del conseller Marti March, y del director general de Endesa en Baleares,
Marti Ribas.

Los 16 centros de las Islas seleccionados seran retados a crear un proyecto que incluya robdtica,
programacion e impresioén 3D y una APP integrada, que resuelva una necesidad real de su entorno, como
puede ser un sistema de reciclaje automatizado para sus aulas o un aparato que facilite el aprendizaje de
alumnos con necesidades especiales.

El nimero de solicitudes para participar en esta convocatoria, supone un incremento del 30% respecto a la
anterior edicion. Por este motivo, ademas, se ha decidido ampliar el nimero de colegios participantes en 50
mas, por lo que pasan los 150 centros previstos inicialmente a 200. Asi, se espera que sean alrededor de
12.000 alumnos y 800 docentes los que se beneficien de RetoTech en su VI Edicién.

Los docentes que participan en RetoTech, en esta VI Edicion, han recibido formacion centrada en robética,
disefio e impresion 3D para poder ensefiar a sus alumnos y desarrollar sus proyectos tecnoldgicos con éxito.

Asi, los centros educativos participantes podran empezar a preparar sus proyectos tecnolégicos para
presentarlos al final de este curso académico 2020/2021, en un festival donde tendran la oportunidad de
ensefiar los sus proyectos finales a los otros participantes en el evento. En esta edicion, la Fundacién Endesa
concedera 14 premios a los proyectos presentados, dos a escala nacional y 12 a escala local.

Ademas, como novedad en esta edicién, con la colaboracion de Inmune Technology Institute se concederan
16 becas a los colegios ganadores del 'Premios Redes'y 'Premio Fundacion Endesa’ para poder asistir a los

Young Inmuners Summer Campos que organizara 'on line' durante el verano de 2021.
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REE traslada la sede de su mayor brazo financiero desde
Amsterdam a Madrid.

La energética ha transformado su vehiculo de captacién de fondos de sociedad anénima a sociedad
limitada y ha trasladado su domicilio a sus oficinas centrales de Alcobendas.

Las renovables denuncian el atasco en lared y un par6n de 200 millones de euros
REE afronta una explosién edlicay solar que rompe todos los registros histéricos

El gran brazo financiero de Red Eléctrica de Esparia
(REE) se muda a Madrid. El guardia de tréfico del
sistema eléctrico ha trasladado la sede de su vehiculo de
captacion de fondos, participado al 100% por la matriz, de
Amsterdam a Alcobendas, donde el grupo posee sus
oficinas centrales. EI operador de red también ha
acometido ciertos cambios corporativos en el seno de
esta division bautizada como Red Eléctrica De
Espafa Finance (RBV) a laque, en paralelo a la
mudanza, ha transformado de sociedad andénima a
sociedad limitada, lo que conlleva ciertos cambios en
su o6rgano de gobierno interno, tal y como ha
publicado el registro mercantil.

Red Eléctrica de Espafia Finance vio la luz en 2003 cuando fue domiciliada en Holanda con el fin de realizar
emisiones de deuda de cara a la financiacion del REE. Unos afios mas tarde, en 2008, el grupo acometié
un notable giro en su estructura organizativa con el que dio lugar al holding de participadas que es hoy la
empresa. Al igual que Red Eléctrica Financiaciones (REF) -segunda sociedad cartera domiciliada en
Madrid- la filial constituye un vehiculo para captacién de inversores que tiene por objeto obtener financiacion
en los mercados de capitales para después garantizar la liguidez necesaria para que el resto de las
sociedades del grupo desarrollen su actividad.

Las cuentas anuales del grupo referentes al pasado ejercicio dan cuenta de la importancia de ambos
vehiculos financieros. La division recién trasladada posee un valor contable de 2 millones de euros, frente
a los 60.000 euros en que el grupo tasd a Red Eléctrica Financiaciones al cierre del afio de la Covad. La
compafiia repartié dividendos por valor de casi 728 millones de euros que recibié conjuntamente tanto de
las dos filiales antes citadas como de Reintel (dedicada a la gestién del negocio en el sector de las
telecomunicaciones). La filial RBV gener6 ingresos financieros por valor de 168.000 euros en 2020.

Desde su nacimiento hasta ahora, Red Eléctrica de Espafia Finance habia estado domiciliada en la capital
holandesa siendo la Unica filial del grupo afincada en Paises Bajos. El traslado de esta division ha implicado
un cambio en el 6rgano de gobierno del vehiculo financiero. Hasta el momento, entre sus administradores
se contaban algunos de los hombres fuertes del grupo como Fernando Frias, vicesecretario del Consejo de
REE vy vicesecretario no consejero del Consejo de Administracion de Hispasat, y Tomas Gallego, director
financiero del grupo y ex Deloitte.

La pandemia ha hecho mella en las cuentas conjuntas del grupo. REE registr6 beneficios por valor de 621,2
millones de euros en 2020, mas de un 13% menos que en el afio previo. En buena medida, el recorte
estuvo motivado por los cambios en los pardmetros regulatorios de la actividad de transporte de energia
eléctrica en Espafia, que lastraron la actividad de la compafiia en este area son una caida en las ventas del
negocio regulado cercana a los 200 millones de euros.
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Ademads, la actividad satelital (Hispasat) también sufrié un importante recorte a raiz de la crisis sanitaria del
coronavirus, de hecho REE tuvo que registrar provisiones por valor de 122 millones por el deterioro de
Hispasat, la compafiia de satélites que REE compro6 a Abertis por 933 millones hace dos afios.

Hasta ahora, el mayor vehiculo financiero de REE contaba con Fernando Frias, vicesecretario del Consejo
de REE, y con Tomas Gallego, director financiero del grupo, como administradores.

El negocio de Red Eléctrica tiene dos caras. Por un lado, gestiona el sistema eléctrico en Espafia y ejecuta
el proyecto del Gobierno para ampliar la red de transporte eléctrico (que supone el 80% de sus ventas) y
absorber toda la produccién de energia verde prevista en la préxima década y que segun lo previsto rondara
los 60GW. Por otro, es un objetivo jugoso para los inversores defensivos, dado que la férrea regulacion de
buena parte de sus fuentes de ingresos asegura pocos sobresaltos. El dividendo del grupo que preside la
exministra Beatriz Corredor ha dibujado una linea ascendente, sin excepciones, en los Ultimos ejercicios.

REE ha diversificado su negocio gracias a sus adquisiciones en el campo de las telecomunicaciones (cerca
del 15% de la cifra de negocio), como la fibra 6ptica de Reintel y los satélites de la citada Hispasat. Ademas
cuenta con operaciones fuera de Espafia, especialmente en América Latina. Esta combinacién ha convertido
a Red Eléctrica -participada en un 20% por el Estado a través de la SEPI - en una diana para grandes fondos
y bancos de inversion internacionales como Morgan Stanley (6,4%), Chase Nominees Limited (5,11%),
State Sreet (5,04%). JP Morgan, HSBC o Merrill Lynch también mantienen posiciones minoritarias en el
capital del grupo.

La competencia en el mercado eléctrico castiga a Endesa 'y
Naturgy.

Laferoz competencia por la energia en se enmarca en la entrada de varias empresas extranjeras, que
han mostrado un gran interés en el mercado espafiol.

El consejero delegado de Endesa, José Bogas, durante la presentacion de resultados anuales de la
compafiia.

Endesa y Naturgy han bajado sus ventas de
electricidad en un 4'7% y un 3% respectivamente
debido a la fuerte competencia en el sector de la
electricidad pese al aumento de la demanda nacional
de electricidad en el mes de marzo, que ha subido un
4'8%.

Segun ha advertido la consultora JQ Advisors en su
altimo informe de seguimiento del mercado eléctrico,
el principal motivo de la caida de dos de las mas
grandes empresas distribuidoras de energia en
Espafia se debe a la competencia, un nicho de
mercado que han aprovechado otras compafias que

si han aumentado sus beneficios este mes, JOSE BOGAS
Poancscaniu Mabanad
como Iberdrola.

En este sentido, JQ Advisors sefala que la empresa que dirige José Ignacio Sanchez Galan ha crecido en
un 1’1% a lo largo del ultimo mes lo que, por su tamafio, la sitla como la sexta compafiia que mas crece
en el sector, justo por detras del GRUPO VISALIA.
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VARIACION DEL SUMINISTRO Grupos energéticos con mayor crecimiento
ELECTRICO EN MARZO en volumen de suministro eléctrico
. {crecimiento anual de marzo 2020 a marze 2021)
POS COMPANIA mar2l-mar20 WV
1 ENDESA -4,7%
2  IBERDROLA 11,1%
3 NATURGY -3,0%
4 EDP -24,1% 80
S FORTIA -30,1%
6  REPSOL -14,3% "
7 ACCIONA +7,4%
8 TOTAL +357,4% Q *°
9 ENGIE +33,7% R I I l I .
10 AXPO +13,9% - : = X e
11 AUDAX 99% | S EEESITE ST EEFESESESETESES
12 VILLARMIR  -22,9% S FFEFY FUrF FE FFEFESF
13 NEXUS +1,9% ¢ & & ¢ T F s
14 EN >100%
15 CEPSA '44’2% Vanaditn g camzr oy moyorkiial pa GWA memiud e wyin avograme pad pobic dopor Red fikire o ae Eporde
Grafica que muestra los resultados de las empresas respecto a las ventas en el mercado de la
electricidad espafiol de marzo

El mayor golpe, no obstante, se lo lleva ‘Fortia’, con una caida de mas del 30% de las ventas a lo largo
del pasado mes. Por otro lado, también han visto caer sus ventas EDP, con una caida del 24’1%, Audax,
(-7’9%) Repsol, (-14°3%) y Villa Mir (-22°9%).

Leer mas: Endesa se atasca con la venta de energia tras el aluvion de nuevas compainiias

No obstante, el grupo ha crecido en gran parte gracias a la integracién de la comercializadora
WATIUM, de manera que se mantiene entre las 10 eléctricas que mas crecen en el sector, pese a su
corta edad de dos afios.

La clasificacion la lidera la empresa petrolera ‘Total’, que ha mostrado un interés por lo eléctrico hasta el
punto de ser la compafia que mas ha crecido en este ambito.

De hecho frente el 1'1% de Iberdrola se antoja escaso frente al abrumador crecimiento del 357°4%.
Leer mas: Naturgy y Renault se alian para captar fondos europeos juntos

Este crecimiento la sitia por encima de gigantes como CEPSA, la empresa italiana Eni, la francesa
Engie y la Suiza Alpiq. Todas ellas han mostrado un gran interés por el mercado de la energia espafiol.

Segun el socio de JQ Advisors, Jaime Jaquotot “se prevén ain mas compras de carteras de clientes y
fusiones entre empresas comercializadoras de electricidad, pues continua habiendo un gran apetito por
crecer en el mercado eléctrico espafiol, tanto por parte de las petroleras como por parte de otras compafiias
energéticas, tanto nacionales como internacionales”.

Asi es el plan europeo para desarrollar una red de
transporte de hidrogeno de 40.000 km con una
inversion de 81.000 millones.

La iniciativa European Hydrogen Backbone (EHB) ha presenta una versién actualizada de
en toda Europa.
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El grupo, en el que estan los principales transportistas de gas europeos, entre ellos Enagas, propone
unared de hidrogeno de 39.700 km para 2040, y se espera un mayor crecimiento después de ese afio.
Estared conectara 21 paises europeos. La vision lanzada sigue el informe EHB publicado en julio de
2020, gue desat6 un debate en toda Europa. Ese informe describié una red de 23.000 km que cubre diez
paises.

Dos tercios de gasoductos reutilizados

Aproximadamente el 69% de la red de hidrégeno propuesta
consiste en redes de gas natural existentes reutilizadas. El 31%
restante de las tuberias de nueva construccion son necesarias
para conectar nuevos compradores y estan ubicadas en paises
con pequeiias redes de gas en la actualidad, pero con una alta
demanda y oferta de hidrégeno en el futuro.

Los casi 40.000 km previstos para el EHB en 2040 requieren
una inversion total estimada de 43.000 a 81.000 millones de
euros.

La inversion por kildmetro de tuberia es menor en comparacion con el informe EHB del afio pasado porque
el informe anterior solo incluia estimaciones de costos para tuberias con un diametro de 48 pulgadas,
mientras que el presente informe toma en cuenta que gran parte de la infraestructura de gas natural de hoy
y de mafana.

La infraestructura de hidrégeno consta de tuberias mas pequefias. Los gasoductos mas pequefios son mas
baratos de reutilizar y, al mismo tiempo, conllevan un costo de transporte por kilébmetro algo mas alto. El
transporte de hidrogeno a mas de 1.000 km costaria de media entre 0,11y 0,21 euros por kg de hidrégeno,
lo que convierte al EHB en una opcién rentable para el transporte de hidrégeno a larga distancia.

Se requiere un marco regulatorio estable
2040

e Los mapas de infraestructura de hidrogeno para 2030,

m—smmmnne 2035 y 2040 publicados reflejan la visién de los 23
gestores de transporte de gas europeos, basados en su
andlisis de como la infraestructura podria evolucionar
para cumplir los objetivos de descarbonizacion. Es
importante enfatizar que las rutas de transporte de
hidrégeno y los cronogramas en los mapas no estan
escritos en piedra. El disefio final y el cronograma de
Backbone dependen de las condiciones del mercado
para el hidrégeno y el gas natural y la creacion de un
marco regulatorio estable.

“Europa necesita desarrollar rapidamente una infraestructura dedicada a los oleoductos de hidrégeno. Este
nuevo informe de EHB muestra una hoja de ruta clara de cémo podria funcionar ”, dice el profesor Ad van
Wijk, autor del Plan Electrolizador de 2 x 40 GW y asesor de Hydrogen Europe.

“Estamos contentos de que once nuevos paises se hayan unido a la iniciativa EHB. Nuestro nuevo informe
muestra que es posible una infraestructura de hidrégeno verdaderamente paneuropea basada en gran parte
en la infraestructura de gas existente reutilizada ”, dice Daniel Muthmann, coordinador de la iniciativa EHB
y director de desarrollo corporativo, estrategia, politica y comunicacion en OGE.

Traerse el hidrégeno desde Africa

Como se puede ver en Espafia, la mayoria de la red de hidrégeno procederia de la actual infraestructura de
transporte de gas natural que ya posee. Asi donde estan situadas las grandes regasificadoras (Corufia,
Gijon, Bilbao, Barcelona, Valencia, Huelva) se crearan clusteres industriales ademas de Madrid, Puertollano
0 Zaragoza.
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A la altura de Guadalajara aproximadamente estaria previsto que haya un potencial almacenamiento de
hidrogeno a través de un acuifero.

Ademas, se realizarian tres grandes obras nuevas de infraestructuras para conectar ain mejor la red.
Consistiria en resucitar la interconexién con Francia a través de Catalufia, el conocido como MidCat, pero
ahora del hidrégeno.

La gran obra seria crear un gasoducto que fuera desde A Corufia hasta el almacenamiento por Guadalajara.
También seria necesario conectar Gijon con Bilbao asi como conectar la red mediterranea con la del norte
a través de Zaragoza.

«Los desarrollos también allanan el camino para futuras importaciones de hidrégeno desde mas al sur,
incluido el norte de Africa a través de Espafa e ltalia, que es muy probable para 2040, y posiblemente
incluso antes», sefala el documento.

El principal proyecto seria el Green Spider Project, que Enagés ya ha presentado ante Bruselas como un
proyecto de interés comuln europeo, con el que se pretende desarrollar una red de hidrégeno verde a gran
escala para exportar hidrogeno producido desde centros industriales en Espafia hasta el norte de Europa
a través de una gama de soluciones de transporte de hidrégeno.

La planta de hidrogeno que Endesa promueve en As Pontes
sera de las mas eficientes de Espana.

La operacion y el mantenimiento del complejo requeriran una plantilla directa de 130 personas » La
construccion dara empleo a 1.600 trabajadores durante 18 meses, y a otros 120 a lo largo de 24
meses.

La planta de hidrégeno verde que Endesa promueve en
As Pontes serd de las mas eficientes de Espafa.
También, con la de Huelva, la de mayor tamafio que
promueve la compafia, con un electrolizador de 100
megavatios (MW), asi como la de inversibn mas
cuantiosa, 738,2 millones de euros. Por eso Endesa la
ha marcado como su proyecto de referencia, que se
corresponde con la condicion de As Pontes como pilar
histérico de la empresa eléctrica, asi como con la
necesidad de paliar los efectos del final de la central de
carbon.

Esta iniciativa forma parte del Plan Futur-e, que la compafiia ha elaborado para paliar el cierre de la central
térmica de carbon. Al amparo del citado plan, Endesa ofrecera también oportunidades para que otros
inversores puedan instalar sus empresas en el suelo del que es propietaria; con tal fin, proximamente
lanzard un concurso internacional para seleccionar las mejores ideas industriales. Esos emprendedores
recibirdn apoyos adicionales, que alcanzan incluso a la capacitacion de trabajadores.

El proyecto de Endesa comprende la instalacion donde se producira el hidrégeno verde y seis parques
eolicos de 611 MW que la abasteceran de la energia eléctrica imprescindible para realizar el proceso. De la
operacion del complejo se ocuparan 130 personas con caracter permanente.

La planta de electrdlisis de hidrogeno situara en As Pontes uno de los focos del proceso de
transformacion que esta viviendo el sector energético, ya que el proyecto sera una referencia por el tamafo
y por la tecnologia. La eleccién de As Pontes se inscribe en el Plan Futur-e, el paquete de medidas que
Endesa aplica para mitigar el cese de actividad en la térmica. As Pontes, ademas, posee los recursos
naturales (agua y viento), las infraestructuras energéticas y la cultura industrial que se necesitan.
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Este proyecto forma parte de la veintena de iniciativas para el desarrollo del hidrogeno verde en Espafia
que Endesa ha presentado el Ministerio de Transicién Ecoldgica y Reto Demogréfico.

Segun explicoé Javier Maceiras, responsable de Desarrollo de Proyectos de Hidrégeno Verde y Transicion,
"el proceso que se realizara en el complejo consistird en aprovechar parcialmente la energia eléctrica de
seis parques edlicos para transformar agua en hidrégeno por medio de electrdlisis. La instalacion contara
también con sistemas de almacenamiento, asi como de distribucion del producto, porque Endesa también
se ocupard de su logistica y transporte. El proyecto es muy innovador, dado que sdélo se conocen
experiencias de hidrégeno renovable a una escala muy inferior".

La planta, que se ubicara en terreno de Endesa empezara a construirse en enero de 2023, para rematarla
en diciembre de 2024, si la tramitacion no sufre demoras. Durante esos 24 meses, trabajaran en la obra 120
personas. En paralelo, entre julio de 2023 y diciembre de 2024, Endesa levantara en las proximidades de
As Pontes seis parques eolicos que sumaran 611 MW. Su construccion generara 1.600 empleos durante
esos 18 meses. El total de la inversion asciende a 738,2 millones. Para hacer frente a una parte de esa
suma, Endesa ha solicitado el apoyo de los fondos europeos de recuperacion, imprescindibles porque se
trata de una iniciativa innovadora que actualmente carece de viabilidad comercial por el estado del mercado
y de la tecnologia.

La instalacién tendra una producciéon anual de 10.000 toneladas, para lo que se estima un tiempo de
funcionamiento del electrolizador de unas 6.000 horas. Segun explicé Javier Maceiras, "la planta de As
Pontes podria producir hasta un 40% mas que otra de 100 MW que Endesa promueve en Huelva, pero
vinculada a energia fotovoltaica, no a edlica, porgue las horas equivalentes de funcionamiento de un parque
edlico son mayores que las de una instalacion solar".

Las industrias que usen el hidrégeno mejoraran su eficiencia ambiental si se considera que el que se hara
en As Pontes evitara la emision a la atmdsfera de un total de 78.521 toneladas de CO2 por afio, mientras
que el ahorro de energia primaria se estima en 39.171 toneladas equivalentes de petrdleo al afio.

Javier Maceiras esta convencido de que el hidrégeno verde puede incluso ayudar a captar nuevas industrias
para el Norte de Galicia: "El complejo de hidrégeno generard riqgueza en su construccion y explotacion, pero
es que ademas puede atraer hacia As Pontes a otras empresas. Por eso todos los agentes sociales deberian
apoyarlo. Es una apuesta de futuro".

JAVIER MACEIRAS: "SERVIR AL CLIENTE QUE NO SE PUEDE DESCARBONIZAR DE OTRA MANERA"

¢Por qué apuesta Endesa por el hidrégeno verde?

En realidad es una apuesta de la Union Europea con la que estamos alineados. El objetivo de Europa es
contar con 40 gigavatios de electrolizadores en 2030, de los que un 10% seria el objetivo que ha marcado
Espania.

¢ Pero el objetivo no es la descarbonizacion con renovables?

Efectivamente, la manera més sencilla de descarbonizar la economia es a través de la electrificacion directa
con energia renovable, pero el hidrégeno verde opera como un complemento que puede sustituir al
hidrogeno gris o a otros combustibles fosiles alli donde la electrificacion resulte imposible.

Entonces tienen claros los consumidores potenciales del hidrogeno...

Unos promotores quieren fabricar hidrogeno simplemente para inyectarlo en los gasoductos sin preocuparse
de quién lo consumira. Nosotros apostamos por servir al cliente final que no se puede descarbonizar de otra
manera.

Necesita ganar competitividad

El hidrégeno verde seréa clave en la descarbonizacion del sector energético, especialmente en las areas en
gue la electrificacion resulta imposible. Ademas, contribuira a la correcta regulacién de un sistema eléctrico
100% renovable, aportando flexibilidad y seguridad de suministro.
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El mercado de este producto no estd maduro. Actualmente, en Espafia sélo se elabora medio millén de
toneladas de hidrégeno a partir de combustibles fosiles, porque todo el proceso alcanza costes no
competitivos. Sin embargo, la reduccion de costes de la generacion renovable, el encarecimiento de los
derechos de emision de CO2, los factores de escala y el avance en las tecnologias de produccion de
hidrogeno apuntan la posibilidad de la irrupcién de este gas para usos industriales. En todo caso, en el
momento actual persiste la necesidad de aportar mecanismos publicos de apoyo para llegar a la viabilidad.

La OPA de Naturgy, el 6rdago de la CNMYV y el
comodin de Repsol.

La Comisién de Valores es la Unica que puede detener el desembarco australiano en la empresa
energética. Si no lo hace sera necesario recurrir a Repsol para que rescate los activos estratégicos
de su antigua filial.

Los movimientos corporativos dentro del sector
energético han constituido histéricamente en Espafia
una imponderable prueba de fuego para la CNMV, que
se ha dejado no pocos jirones en su laboriosa
responsabilidad como entidad encargada de defender
los derechos de los accionistas minoritarios ante
cualquier eventual abuso de mercado. A Rodrigo
Buenaventura, actual e inmaculado presidente del
organismo supervisor, le ha tocado la china, por no
decir la australiana, con la oferta publica presentada
por la gestora de fondos IFM sobre Naturgy.

Una incursion imprevista que el Gobierno no se atreve a bloquear por aquello del que diran en los mentideros
internacionales y que sitla a la Comision de Valores en una seria crisis de identidad dados los requisitos
técnicos formulados por el inversor extranjero y el efecto que supondran para el equilibrio accionarial y
la buena gobernanza de la compafia espafiola.

La suerte politica de la OPA parece que esta echada, si bien la vicepresidenta Calvifio tratara de nadar y
guardar la ropasaludando con la mejor bendiciébn la llegada del nuevo accionista de Naturgy,
pero imponiendo alguna condicidon de andar por casa para satisfacer el recurso al pataleo de todos
aquellos, incluido Podemos, que recibieron de ufias la operacion. Las autoridades de Competencia son
expertas en buscar las cosquillas a todo acuerdo de concentracién, aunque siempre con la delicadeza
suficiente para evitar que el expediente se les escurra entre las manos o pierda sus constantes vitales
en la mesa de operaciones. La experiencia de lo ocurrido con CaixaBank y Bankia marca el camino que la
institucion presidida por Cani Fernandez va a seguir en materia de fusiones, mas si cabe ante la temporada
de bodas, banquetes y bautizos empresariales que se abre a partir de ahora como prolongacion natural
de la crisis.

Muy diferente y bastante mas complicado es el papel que puede interpretar la CNMV como co-starring
invitado a la fuerza en esta serie por entregas que el Gobierno no quiere resolver hasta pasadas
las elecciones a la Comunidad de Madrid del proximo 4 de mayo. Tanto el Partido Popular como
especialmente Vox han puesto en evidencia ante el Parlamento la necesidad de garantizar el caracter
estratégico de Naturgy por razones de seguridad nacional, una condiciébn que ha sido apuntalada
también en los informes confidenciales elaborados al efecto por el Centro Nacional de Inteligencia (CNI).
Pedro Sanchez necesita tiempo para construir un relato minimamente aceptable antes de dar luz verde a los
planteamientos de IFM, lo que ha empezado a motivar ciertos recelos entre los representantes de la
entidad australiana y no poca confusion en el seno del regulador bursatil.
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Fainé se ha mostrado dispuesto a un pacto que garantice la estabilidad de Naturgy, pero IFM no esta
por lalabor de ninguna concesion porque espera el apoyo incondicional del Gobierno

En la CNMV se tientan la ropa a sabiendas de que la OPA caera a plomo en su jurisdicciébn més tarde o
mas temprano. Sera entonces cuando hara acto de presencia ese diablo que siempre aparece en los detalles
y que abocard a Rodrigo Buenaventura a adoptar una decisién realmente endemoniada que puede
indisponerle con su propia jefa y mentora Nadia Calvifio. No en vano la estructura de la oferta publica
implica unareduccién del free-float de Naturgy muy por debajo de ese umbral del 25% que la Comision
de Valores exige a todas las compafias que debutan en el parqué. En el caso que ocupa hablamos de uno
de los grandes blue chips del Ibex, una sociedad con 170 afios de historia que va a perder su garantia
de liquidez en el mercado, por lo que un minimo celo supervisor deberia traducirse en una OPA de
exclusion que otorgase atodos los pequefios accionistas la opcién de vender también sus titulos.

El 6rdago del organismo supervisor seria la respuesta logica al envite multimillonario lanzado sin previo aviso
por IFM. En su defecto, la Unica solucidn alternativa para asegurar que Naturgy pueda mantener un nivel
eficiente de negociacion accionarial en bolsa pasa por Criteria, siempre y cuando Isidro Fainé se suba al
caballo ganador de la OPA y venda al menos parcialmente su participacién, lo que convertiria al fondo
australiano en el primer accionista de una empresa que ha sido santo y sefia de La Caixa. No conviene
olvidar que Naturgy fue la estacién de transito que utilizé el propio capitan general de la gran entidad catalana
cuando tuvo que abandonar la presidencia de CaixaBank y aunque Fainé nunca se sintié comodo al frente
de la entidad eso no significa que vaya a ceder ahora gratuitamente el liderazgo institucional dentro
del futuro nucleo duro, y momentdneamente estable, de la compafiia eléctrica y gasista.

En el conglomerado empresarial de La Caixa no terminan de fiarse de un pretendiente que ha intentado
colarse por laventana de su emblematica filial sin llamar antes a la puerta y que ademas se esta resistiendo
a establecer el mas minimo compromiso sobre el plan industrial de la compafia que preside Francisco
Reynés. Los asesores legales de IFM han rechazado de manera categérica la posibilidad de firmar un pacto
societario que Criteria trataba de formular a través de un derecho reciproco de compraventa. Fiel a su
reputacién de buen negociador, Isidro Fainé estaba dispuesto a facilitar el desenlace favorable de la
OPA a cambio de un contrato que incluyera lo que en términos financieros se conoce como una opcion
conjunta de ‘call y put’ vinculada estrictamente a la garantia de estabilidad futura de Naturgy.

La colaboracion de Repsol como comprador de los activos estratégicos de Naturgy podria resultar
el principio de una hermosa amistad entre Brufau y la vicepresidenta Ribera

De esta forma ambos socios tendrian el derecho a adquirir la participacién de su contraparte en el caso
de que cualquiera de ellos vulnerase los términos de un acuerdo orientado a preservar la integridad del
grupo en su actual perimetro de negocio. Una solucién con todo el respaldo legal que no deberia importunar
las expectativas del fondo australiano si detras de la operacién no existiese un proyecto inconfesable a priori
para rentabilizar a corto plazo las aportaciones multimillonarias que otros socios institucionales de corte
financiero vienen practicando en el capital de Naturgy durante los Ultimos afios. No conviene olvidar que el
accionariado de la empresa incluye a otras dos gestoras de fondos, como son GIP y CVC Capital Partners,
gue rechazaron la oferta de IFM antes incluso de saber el precio, pero que se encuentran en la fase
tltima de maduracion de su inversion en la empresa.

Las buenas intenciones manifestadas publicamente por IFM sobre el futuro de Naturgy no permiten albergar
muchas esperanzas de que, a la vuelta de un periodo estratégico, no mucho mas de un afo, los nuevos
duefios no estén en perfectas condiciones de dar el pase a terceros postores y troceen la empresa en
una version actualizada de lo que los italianos de Enel hicieron con la vieja Endesa. La pelota est4 ahora en
el tejado del Gobierno y de la Caixa. Después debera pasar el tramite de la CNMC y el mayor desafio de la
CNMV. Si nada de esto detiene el desembarco australiano siempre quedara la posibilidad de recurrir a
Repsol, un viejo conocido de la casa, como comprador de ultimo recurso. Aunque resulte paradojico, la
OPA de Naturgy podria representar el principio de una hermosa amistad entre Antonio Brufau y la
vicepresidenta Teresa Ribera. Quién lo diria.
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El Gobierno lanza a consulta la norma para las nuevas
subastas de capacidad.

Ribera prepara la creacion de un nuevo mercado para garantizar el suministro del sistema.

El Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico ha lanzado a audiencia publica la orden
ministerial para crear un mercado de capacidad en el sistema eléctrico. El objetivo es incentivar la inversion
en almacenamiento, garantizando el suministro con alta penetracion renovable, segun el departamento.

La vicepresidenta cuarta y ministra para la Transicion Ecoldgica, Teresa Ribera, indico este lunes que los
supuestos en que habrd que incorporar esta disponibilidad “van a ser determinantes para facilitar una
transicion ordenada del ‘mix”™ energético. “Sabemos que disponer de un mercado de capacidad en Espafna
es clave”, dijo.

En concreto, el Gobierno propone en esta normativa un mercado de capacidad que se constituye como un
sistema centralizado en el que el operador del sistema, Red Eléctrica de Espafa (REE), contratara la
potencia firme requerida, esto es, la potencia que una instalacion puede ofrecer en los momentos de
demanda punta, en funcion de las necesidades que detecte en sus analisis de cobertura para todos los
horizontes temporales contemplados.

Esta potencia debera asegurar su disponibilidad en los momentos
de mayor demanda para el sistema, y se contratara a través de
procedimientos de concurrencia competitiva gestionados por el
operador mediante subastas ‘pay-as-bid’, es decir, aquellas en las
que los promotores pujan por el precio que estén dispuestos a
cobrar por la disponibilidad de su capacidad de potencia firme,
siendo ese el precio que se les asigna si su proyecto resulta
adjudicado.

Los participantes en estas subastas podran ser instalaciones de
consumidores, de generacion o almacenamiento, incluidas las de
autoconsumo.

Para 12 meses y cinco afos

La norma prevé dos modalidades de subastas de capacidad: las principales, anuales, (asociadas a un
periodo de prestacion de servicio de capacidad de cinco afios) y las subastas de ajuste, también anuales
pero asociadas a un periodo de prestacion de doce meses. Estas subastas de ajuste tienen por objeto
resolver posibles problemas de cobertura que no vayan a ser cubiertos por medio de la potencia firme
asegurada mediante las subastas de capacidad principal.

Ademas, de manera transitoria y hasta que entre en funcionamiento la potencia de la primera subasta
principal, se prevé la celebracion de subastas extraordinarias de caracter anual. Las primeras subastas se
celebraran una vez se haya publicado la orden ministerial.

EL FNSSE, AL CONGRESO

Ribera afiadio en el acto también que la proxima semana se remitira al Congreso de los Diputados el
anteproyecto para la creacion del Fondo Nacional para la Sostenibilidad del Sistema Eléctrico (FNSSE), por
el que se pretende repartir entre todos los vectores energéticos, y no solo el eléctrico, los sobrecostes de
las renovables, la cogeneracion y los residuos.
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Las cinco claves del éxito en el nuevo modelo energético.

Se avecinan vientos de cambio en el modelo energético tal y como
lo tenemos concebido hoy. La necesidad de descarbonizar nuestro
consumo nos obliga a ceder el paso a las nuevas fuentes de
generacion renovable que traen consigo mdultiples opciones de
negocio, nuevas tecnologias, nuevas capacidades, y también nos
enfrenta a nuevos retos que deberemos afrontar con éxito. Con la
humildad de quien cree que cada dia se aprende algo nuevo
mientras se camina me atreveria a resumir en cinco las claves que
una empresa debe considerar para afrontar estos retos con éxito.

La primera clave es estar en la vanguardia tecnolégica. Hay que hacer un esfuerzo por estar
excepcionalmente informados porque estar bien informados no sera suficiente. Y estar en la vanguardia
tecnologica implica tener una actitud proactiva, en el desarrollo de proyectos de |+D+i, en la atencion a las
propuestas de nuevas start-ups que nacen cada dia, en mantener unos lazos fluidos, constantes y sélidos
con los centros méas avanzados de investigacion, en desarrollar proyectos conjuntamente con dichos centros
y con las universidades mas punteras, en ser, en definitiva, capaces de otear el paisaje con éxito, con buenos
cazadores de ideas, capaces de identificar donde hay verdadera creacion de valor a futuro. Estar en la
frontera tecnoldgica nos permitira estar ese metro por delante de los ganadores, no tengamos duda.

La segunda clave es crear organizaciones vivas, dinamicas y flexibles, con capacidad de reaccién y sin
miedo al cambio. La mayoria de los éxitos de hoy fueron fracasos del ayer, fracasos leidos de la forma
correcta y transformados en aventuras mejor trazadas, mas sélidas y fiables. Y si en nuestras empresas
somos capaces de leer nuestros errores correctamente, aprender con ellos y rectificar con rapidez, el
beneficio de las segundas oportunidades sera de la propia empresa y no de un competidor. Si a esta
flexibilidad le sumamos una buena organizacién y liderazgo, el cocktail resulta ganador, y lo que es mas
importante, muy divertido.

La tercera de las claves medir bien los riesgos financieros, porque tenemos que asumir que estar en
primera linea es una inversion, no un coste. Pero es una inversién que no siempre reporta beneficios a corto
plazo. Por ello hay que saber leer donde merece la pena asumir riesgos, planificarlos bien y no incurrir en
riesgos impulsivos. Ademas, hay que hacer una evaluacién adecuada de los mismos e identificar medidas
para reducirlos en lo posible. Pero una vez tomada la decision de invertir, hay que darle una oportunidad real
y apostar con firmeza.

La cuarta clave es apostar por los mejores. En los entornos de cambio como son estos que vivimos, el
recurso humano no puede ser una incertidumbre, un interrogante mas de la ecuacion, sino que tiene que ser
una certidumbre, Nuestra gente, la mejor gente, los mas profesionales, los mas avanzados, los mas expertos
y los mas comprometidos tienen que ser el valor base de nuestra empresa. Y deben estar comprometidos
no solo con los resultados, sino con todo con el proyecto. Estamos juntos para hacer cosas grandes y
en esta travesia hacen falta los mejores marineros.

Y la dltima de las claves es la capacidad de crear alianzas y compartir el éxito con otras empresas,
incluso con nuestros competidores. Puede parecer anti-empresarial esta vision, pero, en tiempos de
incertidumbre, la suma de dos mas dos es mucho mas que cuatro. Estas alianzas pueden ser con
proveedores, con clientes, con inversores, con competidores, con asociaciones profesionales, con centros
de investigacion, con el mundo entero, lo importante es ser capaces de generar riqgueza y que esa riqueza se
reparta entre muchos. Los que hoy son adversarios en un determinado proyecto pueden ser nuestros socios
en el siguiente proyecto en otro pais o en otros mercados. Algunas escuelas de negocio lo llaman la fortaleza
de la generosidad propia de los vencedores, aunque seria mas apropiado hablar de la inteligencia de los
buenos empresarios, la inteligencia de las empresas que se hacen grandes.

SIE_lIberdrola+SIE_Endesa+ +SIE_Naturgy+SIE_Viesgo+ +SIE_Engie+SIE_Nuclenor+ 14

Unidos fuertes


https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/11123447/03/21/Las-electricas-reconvierten-en-energia-renovable-doce-centrales-de-carbon.html
https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/11123447/03/21/Las-electricas-reconvierten-en-energia-renovable-doce-centrales-de-carbon.html
https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/11155199/04/21/El-hidrogeno-verde-la-nueva-energia-renovable-que-todos-quieren.html
https://www.eleconomista.es/especial-tecnologia-startups/noticias/10892668/11/20/La-innovacion-tecnica-la-verdadera-ganadora-de-la-era-postcovid.html
https://www.eleconomista.es/especial-tecnologia-startups/noticias/10892668/11/20/La-innovacion-tecnica-la-verdadera-ganadora-de-la-era-postcovid.html
https://www.eleconomista.es/opinion-blogs/noticias/10991258/01/21/La-aceleracion-de-la-transformacion-digital-post-pandemia.html
https://www.eleconomista.es/mercados-cotizaciones/noticias/11084370/03/21/Los-cuatro-grandes-riesgos-a-los-que-se-enfrentan-los-mercados-financieros-en-2021-segun-Diaphanum.html
https://www.eleconomista.es/mercados-cotizaciones/noticias/11084370/03/21/Los-cuatro-grandes-riesgos-a-los-que-se-enfrentan-los-mercados-financieros-en-2021-segun-Diaphanum.html
https://www.eleconomista.es/opinion-legal/noticias/11142691/04/21/La-Competencia-por-el-Talento.html

e . sindicato (| NOTICIAS |
l Independiente "
. | de la Energlia

Amplio desconocimiento sobre las medidas para hacer frente
al cambio climatico.

El préximo 22 de abril se celebra el Dia Mundial de la Tierra, una fecha que cada afio adquiere mayor
relevancia debido a que el mundo cada vez mas se ve azotado por los efectos de un cambio climatico para
el que no hay vacuna. Huracanes, lluvias torrenciales o temperaturas atipicas son algunos de los efectos
mas patentes de este fendbmeno, incluso la pandemia en la que nos vemos envueltos ya hace mas de un
afio, también se atribuye como consecuencia de ello.

La accién humana es clave para la lucha contra el cambio climéatico pero, ¢los ciudadanos conocen
realmente cuales son las medidas que mas reducen su huella medioambiental para tomar acciones en su
dia a dia? Ipsos ha querido dar respuesta a esta pregunta a través de un estudio global en 30 paises, donde
se ha concluido que a pesar de la gran preocupacion que existe por el cambio climatico y de los seguros
gue se sienten los ciudadanos en saber qué pueden hacer por su propia cuenta para combatirlo, las
percepciones errobneas estdn muy extendidas, y en cuanto a los aspectos concretos, existe mucho
desconocimiento.

De media global, 7 de cada 10 ciudadanos (69%), consideran que saben cudales son las medidas que hay
que tomar para contribuir en la lucha contra el cambio climético, un porcentaje que sube dos puntos (71%)
para el caso de Espafia, situando asi a los espafioles entre los europeos que mas confiados se sienten en
este sentido, solo por detras de suecos (76%) y franceses (72%).

Sin embargo, a pesar de la confianza generalizada en conocer las medidas que deben tomarse para paliar
estos devastadores efectos, como ya hemos mencionado, las percepciones erroneas sobre estas medidas
son mas comunes que las correctas. A la hora de identificar los principales habitos que podemos adquirir
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero generadas por una persona, reciclar fue la opcion
mas elegida de media global por un 59%, seguida de la compra de energia procedente de fuentes
renovables (49%), y la sustitucion de un coche diésel por un vehiculo eléctrico o hibrido (41%). No obstante,
aunque todas estas medidas son formas de reducir el impacto personal sobre el cambio climatico, ninguna
se encuentra entre las mas efectivas, segun una revision académica de 2017.

En esta revision se constatdé que tener un hijo menos es la forma més eficaz de reducir las emisiones de
carbono, seguida de no tener coche y evitar los vuelos de larga distancia. A pesar de ello, de media global,
en esta encuesta sélo 1 de cada 10 (11%) ciudadanos sefialé “no tener un hijo” como una de las tres
principales medidas con mayor impacto para luchar contra el cambio climatico, el 17% eligié no tener coche
y el 21% menciond evitar un vuelo de larga distancia.
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En Espafia se sigue esta tendencia mundial, ya que el 67% de los espafioles sitla el reciclaje como la accion
mas efectiva, siendo el segundo pais europeo con mas ciudadanos con esta percepcion, Unicamente por
detras de Francia (70%) y seguida de Italia (64%). La compra de energia procedente de fuentes renovables
(58%) y de la sustitucion de un coche diésel por un vehiculo eléctrico o hibrido (45%), son las tras dos
medidas que los espafioles perciben como las més efectivas contra el cambio climatico. En lo que respecta
a la accién mas efectiva, reducir el nUmero de hijos, sélo el 5% de los espafioles lo sefiala como una opcién
efectiva.

A parte de las medidas més obvias, el estudio de Ipsos también presento a los encuestados un abanico mas
amplio de acciones que podian hacerse de manera individual para ayudar a reducir las emisiones de
carbono. Las més elegidas a nivel global fueron las de utilizar menos envases (elegida por el 52% de media
global) y comprar menos articulos o comprar otros mas duraderos (46%), de nuevo, ambas medidas se
encuentran fuera del listado de las més eficientes segun un estudio académico que recopila las 30 medidas
con mayor impacto. Sin embargo, una de las acciones mas eficaces de este estudio académico, que
consiste en renovar la vivienda para que sea mas eficiente (que ocupa el 6° lugar de 30), s6lo fue elegida
por el 35% de los encuestados, aunque hay que decir que 7 de los 11 paises europeos entrevistados, entre
ellos Espania, la eligieron entre sus tres primeras acciones: Hungria (68%), Bélgica (61%) y Holanda (56%)
fue su primera opcion; Francia (56%), Italia (52%) y Espafia (50%) como segunda opcién; y Alemania (48%)
como tercera.

En este sentido, para los espafioles, las tres mejores medidas para reducir las emisiones de carbono serian
usar menos envases (59%), en linea con la percepcion global, seguido de renovar la vivienda para que sea
mas eficiente (50%), y de utilizar equipos de cocina mas eficientes desde el punto de vista energético, que
utilicen combustibles mas limpios o energias renovables (44%).

La migracion como causa del cambio climético

Los movimientos migratorios siempre han estado presentes a lo largo de la historia, pero es en la mas
reciente donde los flujos entre paises no han parado de propiciar noticias impactantes sobre los millones de
personas que cada dia deciden dejar su pais.

A la pregunta de si se cree que hay mas personas que migran como consecuencia de conflictos (guerras,
violencia criminal y politica) o como resultado de desastres climaticos y meteorolégicos (como huracanes,
tormentas o inundaciones), casi la mitad de la poblacién (43%) cree que el conflicto es la mayor causa de
los desplazamientos, mientras que un tercio (32%), de media global, eligié los desastres relacionados con
el clima y el tiempo. De nuevo, la percepcion de los ciudadanos no coincide con la realidad, ya que la
verdadera causa de las migraciones, el climay la meteorologia, represent6 dos tercios (67%) de los nuevos
desplazamientos en los primeros seis meses de 2020.

De los 30 paises encuestados, s6lo Estados Unidos (43%), Japon (41%), China (40%), Francia (39%) y
Rusia (35%) se muestran mas propensos a decir que el cambio climatico es la causa de los desplazamientos
internos. En el caso de Espafia, un 43% de ciudadanos comparten la opinion global al afirmar que estas
migraciones son producto de conflictos politicos, frente al 26% que si que considera que tienen relaciéon con
los desastres climéticos.

El cuidado del medio ambiente pasa por un cambio en la dieta

Segun diferentes estudios, seguir una dieta vegetariana supone un menor impacto sobre el planeta que
seguir una dieta basada en productos locales que incluya lacteos y carne. Nuevamente este dato choca con
la percepcién de la opinion publica, ya que 6 de cada 10 personas a nivel mundial (57%) afirman que seguir
una dieta basada en productos locales, es la mejor manera de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero generados por una persona, eligiendo la opcién de la dieta vegetariana sélo el 20% de los
encuestados.

A nivel europeo, Francia (70%), Bélgica (68%), y Suecia (66%) son los paises mas sesgados en este
sentido, donde piensan que elegir una dieta local es la mejor forma de reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero.
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Aunque en Espafia ese porcentaje de poblacion es mas bajo (59%), también supera de forma abultada al
volumen de personas que considera que lo mejor seria llevar una dieta vegetariana, que soélo son el 14%
de los esparioles.

Este sesgo de la realidad se puede ligar al desconocimiento que existe respecto a la cantidad de dioxido de
carbono que se emite a la atmosfera al elaborar una hamburguesa de carne, por ejemplo. Cuando se
pregunta a la gente cuantos kilémetros tendria que recorrer un coche para igualar el impacto medioambiental
gue tiene una hamburguesa, el 86% no sabe dar una respuesta, y l0s que se animan a dar una respuesta,
la mayoria cree que equivale a unos 43 kildbmetros, cuando el dato real oscila entre los 38 y los 119 km/h,
dependiendo de la eficiencia del vehiculo, de nuevo una percepcién muy baja a la realidad.

Las emisiones de CO2 subiran un 4,8 % en 2021 a
causa del carboén.

Paris, 20 abr (EFE).- Las emisiones de dioxido de carbono (CO2), que se redujeron un histoérico 5,8 % el
pasado afo por la crisis, subiran en 2021 un 4,8 % y rozaran su pico de 2019 a causa del tiron del carbon
en los grandes emergentes, como China e India, muy superior a la expansién de las renovables.

En un informe publicado este martes, la Agencia Internacional de la Energia (AIE) destaca que el aumento
del 4,5 % del consumo de carbdn este afio representara un 60 % mas que la contribucién adicional de todas
las renovables juntas al alza de la demanda energética.

Una demanda que subira en conjunto un 4,6 %, lo que compensara con
creces el descenso del 4 % de 2020, y procedera en un 70 % de los
paises en desarrollo.

Alli se sobrepasara en un 3,4 % el volumen alcanzado en 2019, antes de
qgue hiciera mella la covid, mientras que en el mundo desarrollado la
recuperacion de esa demanda no sera total, al menos en 2021, y se
guedara un 3 % por debajo.

“Las emisiones globales de carbono creceran 1.500 millones de toneladas este afio impulsadas por el uso
de carbon en el sector eléctrico. Es una advertencia terrible de que la recuperaciéon econdmica de la crisis
de la covid es cualquier cosa menaos sostenible para nuestro clima", subrayé el director ejecutivo de la AlE,
Fatih Birol.

CHINA SE REFUERZA COMO PRIMER EMISOR DE CO2

China supondra, por si sola, un 55 % del aumento del consumo de carbén en todo el mundo este afio y
aportard 500 millones de toneladas adicionales de CO2 (un 5,1 % mas), con lo que se situara un 6 % por
encima del nivel de 2019.

En la practica, eso significara que con 10,49 gigatoneladas su peso relativo en las emisiones del principal
gas de efecto invernadero vinculadas a la energia aumentara hasta suponer un 31,8 % del total, cuando en
2019 representaba menos del 30 %.

Muy por detras quedara Estados Unidos, que con un 13,5 % del CO2 reduce un afio mas su cuota, como
también lo hace, y de forma aln mas acusada, la Union Europea, hasta el 7,3 %.

Mas atras, pero pisandoles los talones a los Veintisiete, las emisiones de India -otro gran consumidor de
carbén, como China- se dispararan un 9,3 % en un afio hasta 2,35 gigatoneladas, un 7,1 % del conjunto
mundial.

El carbon es el verdadero agujero negro del calentamiento global y el principal factor que marca su evolucion
es la demanda de electricidad en China: las centrales que en ese pais utilizan el carbdn para generar
electricidad suponen en torno a un tercio del consumo de ese mineral en todo el mundo.
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RECORD PARA LAS RENOVABLES

Las energias renovables habian sido las Unicas que habian conseguido eludir caidas en 2020 en la mayor
recesion de los tiempos modernos, con un aumento del 3 % gracias a su cada vez mayor competitividad en
la produccion de electricidad frente a otras fuentes.

Este afio, esa dindmica se acelerara con una expansion en el sector eléctrico que permitira a las renovables
acercarse al 30 % de la produccién eléctrica, frente al 27 % de 2019.

China encabezard las nuevas capacidades de electricidad renovable, con la mitad del conjunto mundial, y si
se le suman las otras grandes economias emergentes y los paises en desarrollo sumaran casi el 80 %.

En términos absolutos, la edlica sera la que mas contribuira a la expansion de esas capacidades, con una
progresion de 275 teravatios hora y del 17 % en términos interanuales. La solar fotovoltaica subira con 154
teravatios hora, un 18 %.

LA AVIACION LASTRA EL CONSUMO DE PETROLEO

La demanda de petréleo se hundié un 8,8 % en 2020 por las medidas de restriccion a los desplazamientos
para evitar los contagios de coronavirus, ya que el transporte absorbe alrededor del 60 % del crudo.

La mejora de la situacidon econémica sera el vector de una recuperacion parcial del 6 % en 2021 que
mantendré la demanda global de petréleo un 3,2 % por debajo de los niveles de 2019.

Eso se explica por el mantenimiento de restricciones a los movimientos, que afectan sobre todo a la aviacion,
cuya actividad se prevé que en diciembre siga siendo un 20 % inferior a la que habia dos afios antes.

Por el contrario, el consumo de gas natural subird un 3,2 % este ejercicio y dejara atras las pérdidas del 1,9
% en 2020.

Las tres grandes eléctricas espafiolas, entre las 20 marcas mas
valiosas del sector en el mundo.

Iberdrola es la marca energética espafiola que mas crece en valor de marca, con un aumento del 1,4% en
valor de marca y se mantiene como la energética espafola mas valiosa del mundo segun Brand Finance,
la consultora lider independiente de valoracion de intangibles.

Teresa de Lemus, Director Gerente de Brand Finance: “Las salidas a bolsa de renovables y la OPA de
Naturgy nos dejaran un escenario interesante del sector en Espafa para el afio que viene.”

Tanto Iberdrola como Naturgy mantienen crecimiento estable y buenos resultados financieros. La filial
de Enel, Endesa, por su parte resultdé mas afectada afectando los resultados del grupo.

Iberdrola es la Unica espafola dentro del top 10 sectorial. Con un crecimiento del 1,4% en el valor de marca,
se mantiene en el puesto 6 de la tabla y posee ya un valor de 4.383 millones de euros. Con crecimiento
estable y una gran inversion en energias renovables es referente en impulsando la transicién de energias
limpias, Iberdrola ha mejorado sus resultados en 2021.

Naturgy por su parte también cumplié con los pronésticos financieros a pesar del Covid-19 y ha demostrado
un rendimiento y un valor de marca estables, sube 4.1 puntos en fortaleza de marca hasta los 71.9 sobre
100 por lo que sube 4 puestos en el ranking entrando en el top 20 de las mas valiosas (puesto 18).

Endesa sufrié pronosticos mas bajos que han repercutido en los resultados del grupo. Con la subida de
Naturgy y una caida del 18,3% en valor de marca, Endesa queda justo después en el puesto 19 de la tabla.
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State Grid sigue siendo la marca energética mas valiosa del mundo

Las 50 marcas del sector energético pierden 18.120 millones de euros, una bajada del 10% con respecto al
valor que poseian en 2020 (174.434 millones de euros).

Las marcas espafiolas pierden 390 millones de euros respecto de 2020. Espafia es el 5° pais que mas valor
aporta al ranking (5%), un 32% mas que el afio pasado.

El valor total de las seis marcas chinas en el ranking representa el 36% del valor total de la marca. Detras
de China, las 20 marcas estadounidenses que cuentan representan el 19% del valor total de la marca.

State Grid ha conservado el titulo de la marca de servicios energéticos mas valiosa del mundo por un
margen considerable, a pesar de registrar una disminucion del -8,6% en el valor de la marca que ahora es
de 46.997 millones de euros.

Industtia exige a Iberdrola y Natutgy proyectos «de mayor
calado» para Asturias.

El consejero Enrigue Fernandez considera insuficientes las alternativas planteadas ante el cierre de
las centrales térmicas en Laday Tineo.

El consejero de Industria, Empleo y Promocién Econdmica, Enrique
Fernandez, ha pedido a las compafias Iberdrolay Naturgy,
propietarias de las centrales térmicas delLada y Tineo, que
presenten planes «de mayor calado» para compensar su cierre, porque
los proyectos conocidos hasta la fecha «<no parecen suficientes» en
cuanto a generacion de actividad y empleo, especialmente en el caso de
la primera.

Asi lo ha dicho en el pleno de la Junta General tras ser preguntado por
el grupo parlamentario del PP qué planes existen en la actualidad para
compensar los cierres de ambas instalaciones.

El consejero ha explicado que son las propias empresas las que deben desvelar los proyectos que estan
disefiando para estas zonas, aunque ha apuntado que trabajan en el ambito del hidrégeno y las energias
renovables.

En este punto, ha dicho que la elaboracion de planes alternativos no es una «exigencia estrictamente legal»,
pero si «politica», que el Gobierno asturiano «mantiene» en todo momento.

Tras el cierre de ambas térmicas, Fernandez ha explicado que las compafiias acometeran el
desmantelamiento de estas instalaciones, que generaran puestos de trabajo durante tres o cuatro afos,
para luego proceder a la recuperacién ambiental del territorio, punto que también «generara actividad y
empleo».

Si bien, ha dicho, sera el desarrollo de los proyectos alternativos los que creen puestos de trabajo «a largo
plazo y de forma sosteniblex.

Fernandez ha recordado que Iberdrola y Naturgy estan «implicadas» en Asturias con la puesta en marcha
de diferentes inversiones, puesto que la primera estéd trabajando en un proyecto con Enagéas de edlica
marina flotante de 250 megavatios para producir hidrégeno verde, mientras que la segunda ha
construido cuatro parques edlicos que han supuesto mas de cien millones de presupuesto.
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Por su parte, el diputado del PP Alvaro Queipo ha denunciado que ain «no se ha planteado ni una sola
alternativa» para compensar a ambos territorios, un asunto en el que al Gobierno regional «no se le ve
preocupado».

«Percibo que el factor mas nocivo para el

Brand Finance® futuro de Asturias es el PSOE», ha dicho
el parlamentario popular; informé EFE.

Con presencia en 26 provincias Yy
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Chilguinta y CGE el afio pasado.

Tras la audaz promesa del presidente Xi Jinping de hacer que China sea 0 emisiones en carbono para 2060,
State Grid ha esbozado su plan para apoyar el impulso de energia limpia de la nacién a través del desarrollo
de nueva infraestructura, incluida la energia eélica, solar, y energia hidroeléctrica, asi como la promocion
de energia eléctrica para reemplazar el carbén y los combustibles fésiles.

Las marcas chinas dominan el ranking

Ademas de State Grid, otras cinco marcas chinas figuran en el ranking Brand Finance Utilities 50
2021: CGN (El valor de la marca bajo un -7,8%) GD Power Development(que experimenta una caida del -
12,2%) Datang Power ( que también baja un -8,6%) ENN (la que mas baja entre las marcas chinas, un -
23,1%) y China Yangtze Power (la Unica que sube +5,7%).

China Yangtze Power es una nueva entrada este afio, colocandose el puesto 49 en el ranking. La marca
es la compafia hidroeléctrica mas grande del mundo en términos de capacidad instalada consolidada de
energia hidroeléctrica. Se unié a la Bolsa de Londres el afio pasado, convirtiéndose en la tercera compafiia
en cotizar en Londres a través del London-Shanghai Stock Connect Scheme.

E.ON y Vattenfall son las marcas que mas crecen

La marca que mas crece en valor de marca del sector es E.ON, tras un impresionante aumento del valor de
marca del 50,2% posee un valor de 4.031 millones de euros y escala cinco puestos en el ranking hasta la
72 posicion. Celebrando su vigésimo cumpleafios el afio pasado, el gigante aleman de la energia se ha
beneficiado de una combinacién de crecimiento organico e inorganico. La resistencia del modelo de negocio
de la empresa frente al Covid -19, combinada con su adaptabilidad y orientacién hacia energias renovables,
ha jugado un papel crucial en el crecimiento de E.ON. Los resultados de una reestructuracion interna y la
incorporacion exitosa de la compafia energética alemana, Innogy, también han desempefiado un papel
importante en el aumento de su valor de marca.

Vattenfall de Suecia es la segunda marca que mas crece este afio, registrando un crecimiento del valor de
marca del +27,8% por lo que ya posee un valor de 2,3 mil millones de euros y escala 16 puestos hasta la
posicion 14. A pesar de que los beneficios se vieron afectados como resultado de la pandemia, Vattenfall
ha mostrado una resistencia impresionante dada la reducciéon en la generacién de energia y las menores
ventas de electricidad, gas y calor. La marca ha seguido centrandose en sus proyectos de inversion,
expansion y asociaciones, que incluyen proyectos de inversion edlica marina y la apertura del mayor parque
eolico en tierra en los Paises Bajos.
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KEPCO, la marca mas fuerte

Con una puntuacién de 86.4 sobre 100 y una calificacion de AAA, la surcoreana KEPCO es la marca
energética mas fuerte del mundo. KEPCO se encuentra en el corazén del New Deal Verde del gobierno de
Corea del Sur, que compromete a la nacién a centrarse en las energias renovables y la infraestructura, asi
como en la implementacion de iniciativas de economia circular, incluida la reduccion y el reciclaje de energia.

La empresa energética de propiedad estatal de la mayoria surcoreana ha causado cierta controversia
recientemente después de verse obligada a revertir su decision de apoyar y financiar proyectos de carboén
en el extranjero, ya sea retirandose por completo o convirtiendo las plantas en plantas de gas natural licuado,
luego de protestas mundiales.

Ademas de medir el valor general de la marca, Brand Finance también evalla la fortaleza relativa de las
marcas, basandose en factores como la inversidbn en marketing, las percepciones de los clientes, la
satisfaccion de los empleados y la reputacion corporativa. Junto con las previsiones de ingresos, la fuerza
de la marca es un factor crucial del valor de la marca.

Establecen la Fortaleza de la Marca, de acuerdo a tres pilares: «Ingresos», actividades que respaldan la
fortaleza futura de la marca; «Patrimonio de marca», percepciones actuales reales de nuestra investigacion
de mercado y otros socios proveedores de datos; «Resultado o Impacto», medidas de resultado de negocio
relacionadas con la marca, como la cuota de mercado.

Naturgy es la 72 marca que mas crece en fortaleza de marca a nivel mundial. Sube 4.1 puntos respecto a
2020 y ya posee una puntuacion de 71.9 sobre 100, lo que la hace subir 5 puestos en el ranking de fortaleza
de marca (puesto 27).

Por el contrario, Endesa, es la tercera marca que pierde mas en fortaleza de marca (-2.8 puntos) por detras
de Kensay (-8.1 puntos) y WEC Energy Group (2.8 puntos).

La china CNG es la energética que mas crece en fortaleza de marca (+10.3 puntos) y 77.4 sobre 100 a
pesar de que desciende -7,8% su valor de marca. Le siguen China Yangtse Power (+9.4 puntos)
y Fortis (+9.2 puntos).
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Nos importan las PERSONAS

Igualdad, Solidaridad, Conciliacién, Salud, Seguridad, Desarrollo, ...

Creemos en la NEGOCIACION
Formacién, Salario, Jornada, Competencias, Propuestas, Alternativas, ...

Trabajamos por UN FUTURO MEJOR

Empleo, Trabajo, Proteccién, Pensiones, Soluciones, Garantias...

SIE SINDICATO FUERTE E INDEPENDIENTE DEL SECTOR ENERGETICO
SIEMPRE CON LOS TRABAJADORES, EN DEFENSA DE SUS DERECHOS
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